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Gliederung

Uber Macht, Werte
und mannlichen und weiblichen
Umgang mit Macht

1.
Strategemischer Umgang
mit Macht
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Was ist Macht ?

Ein Tabuthema.

Die glaubwuirdige Fahigkeit, Menschen zu
zwingen, Dinge zu tun oder zu unterlassen,
die sie von sich aus nicht tun oder

unterlassen wirden.
y2Zwingen steht fur die Drohung mit unerwiinschten

Konsequenzen oder das Versprechen von Vorteilen
(push versus pull).
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Macht braucht Mitspieler

- Zwang lebt davon, dass der andere
mitspielt — aus Angst oder Hoffnung.

- Kein Mensch muss mussen ...
(... aul3er zu sterben.)

- Angst wie auch starke Hoffnung
machen Ich-bezogen.

- Uberanpassung entsteht haufig aus

Konfliktvermeidung oder Angst
(z.B. vor der eigenen Starke oder der

Selbstverantwortung) .
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Dreil Quellen der Macht

- Die hierarchische Position

- Die Personlichkeit / Aul3enwirkung

- Netzwerke / Beziehungen
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Macht erkennen und Nutzen

- Entwickeln Sie ein Interesse zu Macht und
reflektieren Sie Ihr Verhaltnis dazu.

- Bauen Sie Beziehungen auf und
pflegen Sie diese.

- Lernen Sie konstruktiv
mit Konflikten umzugehen.

- Wer yviII mehr von wem?_
Wer ist von wem abhangig?
Wer kann wem wie nutzen?
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Macht und Werte im
Spannungsfeld

- Werte sind positiv besetzte Uberzeugungen, die
uns von Innen steuern
wie ein Kompass.

@ Wenn ich mir meiner eigenen Werte und
der Werte meines Umfeldes bewusst bin,
kann ich Macht wirkungsvoll und
konstruktiv nutzen.
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Zwel Wertekulturen in
Unternehmen

¢ Die P-Kultur:

Power, Perception & Personal

Benefits

¢ Die T-Kultur:
Team, Trust & To Do
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Zwel Wertekulturen in
Unternehmen

Die T-Kultur: Team, Trust & To Do

»  Grundwerte: sinnvollen Beitrag leisten und
Anerkennung

»  Kooperative, teamorientierte Grundpragung
» Inhalt vor Form (Sein)

» Fokus: Fachliche Inhalte
(Orientierung nach innen)

»  Vertrauen
» Direkte Sprache
»  Auf Kooperation und Kameradschaft ausgerichtet
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Zwel Wertekulturen in
Unternehmen

Die P-Kultur: pPower, Perception & Personal Benefits

4

Grundwerte: personliche Macht, Reputation &
Einfluss

Individualistische Pragung, Einzelkampfer
Form vor Inhalt (Schein)

Fokus: Image
(Orientierung nach aul3en)

Misstrauen
Indirekte Sprache

Auf kalkulierte Netzwerke und Bundelung
ausgerichtet
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Mannlicher Umgang mit Macht

- Lust am Austesten der Hackordnung

- Streben nach kalkulierter Bundelung

- Versuch der Kontrolle
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Weliblicher Umgang mit Macht

Im reifen Stadium:

- Wirkt mit der Kombi Krieg & Liebe

- Streben nach Schaffung sozialer
Strukturen

- Verbindet sich,

um den Gegner zu gewinnen.
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Strategem Beispiele fur

mannliche und weibliche Formen im Umgang mit Macht
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Strategeme sind ...

...Anleitungen zum listigen Handeln.

...Mittel, um Dinge recht direkt zu erreichen, die man

sonst nicht erreicht.

Aufliergewohnliche Problemlosungsmittel.
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Strategeme setze ich ein, ...

wenn meine Position sich verandert ...
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Wege zur Machtlosigkeit

Top — down, Strategie, Machtverschiebungen:
Budgetvorgaben,
Machtkonstellationen verschieben sich,
Ohnmacht,
Verordneter Personalabbau,
Rufmord,
Externe Faktoren: Krieg, Umwelt,
Zuruckgezogene Beforderung,
Keine umfassende Veranderung in Gang setzen konnen,
Konflikte mit dem Verwaltungsrat,

Chemie stimmt nicht.
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Widerstande gegen Macht

Bottom — up, Kultur und Traditionen,
Wertehaltungen:

Verweigerung,

Desintegration,

Zeitverzogerungen,

Nicht — gehort - werden,

Intrige, Konflikte,

Hackordnung Ubersehen,

Mangelnde Akzeptanz,

Festungsverhalten (Mitbringen der eigenen Leute),

Fehlende kulturelle Integration.
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Macht und Angst

Negativer Stress,

Ungeldste Konflikte,

Unterdrickung von Gefuhlen,

Neid der Kollegen,

Angst um die eigene Position,

Kleben an der Position,

Konkurrenzdruck,

Uberforderung (eingestanden oder nicht),
Nicht — Abschalten — Konnen,

Exzessiver Konsum von Rauschdrogen
(Kaffee, Nikotin etc.).
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Der Einsatz von Strategemen

Sich selbst & die eigene Position starken.

Anforderungen meistern.

Menschen so fuhren, dass sie im eigenen

Zielsystem landen.
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Der Einsatz von Strategemen

Die eigene Performance verdeckt und geschickt steigern,

durch

>

>

geschickte Positionierung,

Ubertragungen (Verantwortung, Stindenbocke oder
Opferlammer schaffen etc.)

Verschleierung, Zieltarnung,

Aussitzen, Erschopfen, aus dem Wege gehen,
neue und Uberraschende Situationen schaffen,
Chancen auswerten, Kairos= der rechte Moment,
auf das Gras schlagen.

etc.
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Schaffung einer Vertrauenskultur

Seien Sie authentisch.
Walk the talk” und seien Sie selbst Vorbild.

Reflektieren Sie Ihr eigenes Verhalten
mit einer neutralen Person.

Passen Sie Ihre Sprache und
Kommunikation der Zielgruppe an.

Geben Sie Vertrauensvorschuss.

Bleiben Sie konsequent.

* ELVERFELDT COACHING °

21



Die Kunst des Coaching

liegt darin...

verdeckte, jedoch bestimmende und
steuernde Strukturen fur den Coachee
erfahrbar zu machen.

diese Einsichten mit leb- und
umsetzbaren Handlungsansatzen zu
unterlegen und zu begleiten.
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